[0:03] Inicio y preparacion de la interpretacion

Brittany Gesner | VHB: Luna ya salid, estd bien.

Brittany Gesner | VHB: Cuando Alan diga que esta bien.

Alan Belniak | VHB: Denle unos 30 segundos mas. Estamos por comenzar.

Brittany Gesner | VHB: Para que todos los presentes lo sepan, esta reunidn también se transmite en vivo por
internet. Estamos esperando a que se organicen algunos aspectos de la interpretacion para quienes participan
en linea, asi que les pedimos un poco de paciencia.

Alan Belniak | VHB: OK. Bien, Brittany, ya estamos listos. Te cedo la palabra para que comiences y un
recordatorio para quienes van a hablar o presentar contenido hoy: traten de no hablar demasiado rapido,
como hago yo cuando me sale mi acento de Nueva Inglaterra. Nos acompafian intérpretes hoy. Y les
agradecerian mucho que hablen un poquito mas despacio. Asi podran transmitir ese contenido a cualquiera
gue esté escuchando en otro idioma. Y dicho esto, Brittany, o equipo del proyecto, tienen la palabra.

Brittany Gesner | VHB: Excelente. Buenas noches a todos. Antes de comenzar, me presento. Soy Brian Belo,
presidente de New Revolution. Queria darles la bienvenida a todos esta noche. Gracias a quienes estan aqui en
el County Center y a quienes siguen la reunién en linea. Esta es otra etapa importante en el proceso de
obtencidn de los permisos para el estadio. Esta noche intervendrdn varias personas para explicar la
presentacién y los detalles técnicos de la documentacion que estamos presentando. Todavia queda mucho
trabajo por hacer. Brittany estd aqui a mi lado, junto con varios integrantes del equipo de VHB, una de las
principales consultoras del proyecto. Trabajan habitualmente en proyectos de todo el estado y son
especialistas en muchos de los temas que abordaremos esta noche. También nos acompafiard Matt, de
nuestro equipo de proyecto, para explicar algunos de los detalles técnicos en los que estamos trabajando. Por
supuesto, habra tiempo para preguntas y respuestas. Ahora le cedo la palabra a Brittany y al equipo para que
nos expliquen la presentacién. Al final tendremos tiempo para responder preguntas. Muchas gracias. Perfecto.
Gracias, Brian. Alan, ¢ puedes confirmar que nos escuchas bien?

Alan Belniak | VHB: Si, los escucho. Confirmado. Solo quiero asegurarme de que quien hable esté cerca del
micréfono. Si.

Brittany Gesner | VHB: Eklund, i puedes darles a los intérpretes la oportunidad de...
Alan Belniak | VHB: Si, comenzaremos con la intérprete de espafiol.

Interpretacién al espafiol (Hulda S.): Hola, bienvenidos a todos. Gracias por estar aqui el dia de hoy, si
necesitan interpretacion, ingresen al canal indicado para poder escuchar esta presentacion en espafiol. Mi
nombre es Solda y, con gusto estaré interpretando el dia de hoy con mi colega. Gracias.

Alan Belniak | VHB: Gracias. Ahora, la interpretacion al criollo haitiano.

Interpretacidn al criollo haitiano (Marie S. L.): Bonswa tout moun, byenveni nan reyinyon sa a; mwen rele
Marie, e ansanm ak kolég mwen, n ap fé entépretasyon pou nou jodi a. Si nou bezwen entépretasyon an
Kreyol, tanpri antre nan chanel ki endike pou Kreyol la pou nou ka koute prezantasyon an nan lang nou. Messi.



Alan Belniak | VHB: Gracias. Ahora, la interpretacion al portugués. Tienes el micréfono silenciado.

Interpretacién al portugués (Ema B.): publico que precisa de interpretacdo para portugués, por favor, va pra
sala indicada, obrigada e bem vindos.

Alan Belniak | VHB: Brigado. Un segundo, creo que alguien ha solicitado hablar en espafiol. Déjenme
confirmarlo.

Alan Belniak | VHB: Esperen un momento.

Alan Belniak | VHB: Aunque quizas puedan ayudarme con esto. Estoy leyendo: «¢Podrian decir cudl es el canal
de espafiol?». ¢Es esa la persona que pregunta cual es el canal de espafiol?

Interpretacién al espafiol (Hulda S.): Si.

Alan Belniak | VHB: Eso parece. Bien, voy a trasladar a los intérpretes a los canales de espafiol. Quienes
necesiten interpretacion, busquen el icono del globo terrdqueo en la parte inferior y seleccionen el idioma
correspondiente. Si alguien necesita interpretacién al criollo haitiano, la hemos asignado al canal de francés.
Denme un momento para terminar de configurar los canales.

Brittany Gesner | VHB: ¢ Alguien en la sala necesita interpretacion presencial? ¢ Todos pueden seguir la
reunioén en inglés?

Alan Belniak | VHB: Cane

Brittany Gesner | VHB: Creo que estamos bien. Creo que si. Gracias.

Brittany Gesner | VHB: Ellen, avisanos cuando esté todo listo para comenzar.
Alan Belniak | VHB: Denme un momento.

Alan Belniak | VHB: Disculpen.

Alan Belniak | VHB: Bien

Alan Belniak | VHB: Bien, los intérpretes ya fueron asignados a sus salas. Intérpretes, no se olviden de activar
sus micréfonos. Entre las personas que nos acompaian, creo que hay al menos una que necesita
interpretacion: Maria. Maria, puedes hacer clic en «Interpretacidon» y seleccionar «ES Espanol» o tu canal. No
veo mas preguntas, Bernie, asi que puedes continuar. Gracias a todos por su paciencia.

[7:00] Presentacidn de la reunidn y explicacion del proceso

Brittany Gesner | VHB: Perfecto, gracias. Bienvenidos a todos. Me llamo Brittany Gesner. Soy ingeniera civil en
VHB y estoy aqui en representacion del equipo del proyecto. A lo largo de la reunién escucharan a otros
representantes, que se presentaran cuando les toque intervenir. Como ya mencionamos, quienes participan en
linea pueden activar la interpretacién en vivo si la necesitan. También contamos con intérpretes aqui, para
quienes asisten de manera presencial. La reunién se esta grabando y la grabacién estara disponible en el sitio
web del proyecto al finalizar. Si estan aqui en persona, les pedimos que se registren en la mesa de entrada
para dejar constancia de su asistencia. También pueden llevarse hojas informativas sobre el proyecto. Pueden
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leerlas y llevarselas a casa. También estaran disponibles en el sitio web del proyecto. En esa hoja encontraran
un cddigo QR para acceder al sitio. Esperamos que la primera mitad de esta reunion consista en una
presentacidon y que, en la segunda mitad, tengamos una sesién de preguntas y respuestas en vivo. Nos interesa
escuchar sus preguntas. Haré unas breves presentaciones. Estamos aqui como parte del proceso de revision de
MEPA. Les explicaré en qué consiste, les daré un breve resumen de la historia del proyecto, describiré su
contenido y los estudios que estamos preparando para esta revision, y luego hablaré de los préximos pasos.
Por ultimo, tendremos la sesidn de preguntas y respuestas. En la sala hay representantes de New England
Revolution, Kraft Group, Nutter, VHB y HOK, que integran el equipo de apoyo del proyecto. ¢En qué consiste la
revision de MEPA? La revision de MEPA se enmarca en la Ley de Politica Medioambiental de Massachusetts. Se
trata de una oportunidad para que el publico aporte comentarios significativos y evalue los posibles impactos
medioambientales de determinados proyectos. Esta revisién es obligatoria para el proyecto del nuevo estadio
del Revolution porque necesitaremos varias autorizaciones estatales. Ademas, superamos varios umbrales que
exigen una revision. No se trata de un proceso de concesion de permisos, sino de un proceso de revision con
participacién publica que tiene lugar antes del proceso estatal de concesion de permisos. El proceso de MEPA
ofrece tres oportunidades para que el publico examine el proyecto; actualmente estamos en la segunda etapa.
La competencia especifica de revisién de la MEPA para este proyecto esta relacionada con las actuaciones de
los organismos estatales para las que necesitaremos una licencia del Departamento de Proteccién Ambiental
de Massachusetts (DEP) en virtud del capitulo 91. Una certificacidn de calidad del agua conforme a la Seccién
401 del Departamento de Proteccién Ambiental de Massachusetts (MassDEP), un permiso de acceso vial del
Departamento de Transporte de Massachusetts (MassDOT) y un permiso de vertido de aguas residuales de la
MWRA conforme a la Seccidon 8(m). Los umbrales que requieren una revisién de la MEPA para este proyecto
incluyen nuevos usos, no dependientes del agua, de terrenos sujetos a la influencia de las mareas o de vias
navegables. Y nuevos desplazamientos diarios de vehiculos relacionados con el proyecto. Este proyecto se
evaluara conforme a las siguientes politicas aplicables: los protocolos de justicia medioambiental, la politica y
el protocolo sobre emisiones de gases de efecto invernadero, y el Protocolo de Resiliencia al Cambio Climatico.
Asi pues, como he mencionado anteriormente, la revisién de la MEPA es un proceso de tres etapas. Hemos
iniciado la primera fase, denominada «formulario de notificacién medioambiental», que se presentd al estado
en abril de este afio. Se sometid a un proceso de revisidn publica y recibimos un certificado del estado en junio
de este afio. Actualmente estamos preparando los estudios y analisis relacionados con la fase 2, denominada
«Borrador del informe de impacto ambiental» (DEIR). Tenemos previsto presentarlo ante el estado a fines de
octubre. El objetivo de esta charla es explicar qué incluird ese informe. Prevemos celebrar otra reunién
publica, similar a esta, en noviembre, una vez que hayamos presentado el DEIR. Disculpen. Un momento, no
me habia dado cuenta de que la gente no puede ver mi pantalla en linea.

Brittany Gesner | VHB: Hola, ¢ya pueden ver las diapositivas?
Alan Belniak | VHB: Vemos su escritorio. Ya esta. Perfecto.

Brittany Gesner | VHB: OK. Podemos continuar. Gracias. Prevemos que, tras el proceso de revision publica del
DEIR, recibiran un certificado del estado y, a continuacidn, tendra lugar el tercer proceso de revision publica a
principios de 2027. Quienes deseen presentar comentarios sobre este proceso de revisidon pueden envidrselos
a Eva Vaughn. Su direccion de correo electrénico figura en esta diapositiva y en las hojas informativas
disponibles junto a la puerta de entrada. Ademas del proceso estatal de revision de MEPA, habrd un proceso
de revision local a cargo de la ciudad de Everett. Probablemente se desarrollara entre fines de este afio y



principios de 2027. Sera un proceso separado e independiente, aunque transcurrira al mismo tiempo que la
revision de MEPA. También habra reuniones publicas relacionadas con los procesos de revisién de la ciudad de
Everett.

[13:07] Antecedentes del proyecto, condiciones del predio y programa

Brittany Gesner | VHB: Un poco de historia sobre el proyecto. A fines de 2024 se aprobd una ley que permite
construir un estadio en el terreno que estamos proponiendo actualmente. En un momento, pasaré a la
presentaciéon del proyecto y explicaré el predio. A lo largo de 2025, el proyecto fue objeto de una amplia
colaboracidn con la ciudad de Boston y la ciudad de Everett para establecer acuerdos sobre el impacto del
proyecto en la comunidad. Dichos acuerdos sirven de base para el proceso de revision de MEPA. Sin embargo,
todavia estamos ultimando una serie de analisis que confirmen los acuerdos alcanzados y los supuestos en los
que se basaron dichos acuerdos. Seguiremos colaborando a lo largo de este afio y de los préximos afios con
todos los organismos locales y con el publico, incluida la CDN. El DEIR, que se presentard ante el estado dentro
de aproximadamente un mes, consta de 11 capitulos, tal y como se muestra en la pantalla. Esta tarde les
presentaremos brevemente el contenido de dichos capitulos. Descripcién del proyecto En esta diapositiva
pueden ver el predio del proyecto, resaltado en amarillo. Se encuentra casi en su totalidad dentro de la ciudad
de Everett, aunque hay una parte del predio que se encuentra en la ciudad de Boston, en Alford Street. El rio
Mystic se encuentra al sur del predio, que esta ubicado en el extremo suroeste de Everett. Ampliemos la
imagen. El predio del proyecto es una propiedad de 43 acres, tal y como pueden ver delimitada por la linea
verde. De esas 43 acres, 11 acres se adentran en el rio Mystic y, por lo tanto, no estan urbanizadas. Otras 12
acres estdn sujetas a servidumbres permanentes de Eversource para subestaciones y tampoco se modificaran
en el marco de este proyecto. Esto deja 19,8 acres en el centro del predio que proponemos reurbanizar como
parte de este proyecto.

Brittany Gesner | VHB: En el predio hay una antigua central eléctrica que funcionaba con combustibles fdsiles
y ya fue retirada de servicio. La central estuvo alli durante casi un siglo. Casi toda la superficie del predio esta
impermeabilizada y esta cerrada desde 2022. La infraestructura actual del predio ya no cumple con las normas
industriales vigentes para la generacion de energia. Aqui se muestran algunas fotos que ilustran algunas de las
estructuras y chimeneas existentes en la propiedad.

Brittany Gesner | VHB: Como parte de este proyecto, proponemos reconvertir el terreno de 19,8 acres en un
estadio de futbol de la MLS de primer nivel internacional. El estadio albergara partidos profesionales del New
England Revolution y posiblemente conciertos. Prevemos hasta unos 40 grandes eventos en el estadio al afio, y
el resto del afio se celebraran eventos mas pequefios o el predio no se utilizard. La mayoria de los dias, solo
funcionaran alli los edificios administrativos.

Brittany Gesner | VHB: Como ya he mencionado, el proyecto incluye un estadio de la Major League Soccer con
capacidad para 25.000 espectadores. Para los conciertos, calculamos que la capacidad podria llegar a unas
35.000 personas, ya que se pueden instalar asientos en el campo de juego. El estadio tendrd una superficie
construida bruta de aproximadamente 663.000 pies cuadrados, unas 150 plazas de estacionamiento y un
parque costero de 4 acres abierto al publico. Nuevas instalaciones para gestionar las aguas pluviales, mejoras
en la conectividad peatonal y ciclista, y mayor proteccién del vecindario frente a las marejadas cicldnicas.
Como pueden ver resaltado en rojo, habra un parque costero de cuatro acres a lo largo del lado sur del predio.
Bien. Como quiza sepan, hemos celebrado aproximadamente dos reuniones publicas en las que hemos



invitado a la ciudadania a informarnos qué actividades y usos le gustaria que tuviera este parque costero de
acceso publico. El préximo jueves, dentro de una semana, tendremos otra reunién dedicada a ese tema. En
este caso, no habra un componente en linea, sino que sera una reunién presencial. Nos entusiasma poner a
disposicion de la comunidad este recurso y esperamos seguir colaborando con ustedes en la programacion de
este proyecto. Segun lo que escuchamos hasta ahora en las reuniones publicas, hay mucho interés en contar
con espacios para encuentros sociales y eventos, acceso directo al rio, sombra, lugares comodos y elementos
ecolégicos. También se desea que la mayor parte del espacio abierto pueda adaptarse a distintos usos e
incorporar a las organizaciones locales en la planificaciéon. Esperamos que el parque costero vuelva a conectar
Everett con la costa, como una extensién del paseo junto al puerto que ya existe alrededor del casino. Nos
entusiasma poder abrir ese espacio para que el publico disfrute del rio Mystic. En esta diapositiva pueden ver
una vista ampliada del parque costero. Los invitamos nuevamente a participar en la reunién de la proxima
semana para conversar mas sobre las posibles actividades y usos del parque. Como parte del proyecto, la
entidad proponente se ha reunido con numerosos organismos y grupos comunitarios a lo largo de este afio. No
voy a enumerar todas las reuniones, pero se celebran casi todas las semanas, o cada dos semanas, con
organismos reguladores y grupos de la comunidad, incluso en mercados de productores.

[19:55] Revision ambiental, condiciones de la zona riberefia y Capitulo 91

Brittany Gesner | VHB: El capitulo 2 del DEIR se centrard en la justicia medioambiental. El predio se encuentra
casi en su totalidad fuera de las areas geograficas designadas como comunidades de justicia ambiental. Sin
embargo, hay 34 comunidades de justicia ambiental dentro de un radio de una milla del predio. EI DEIR incluira
varios andlisis para evaluar los posibles efectos del proyecto en la salud publica de esas comunidades. Hemos
elaborado un plan de participacion publica para asegurar que nos reunamos con la comunidad, escuchemos
sus opiniones y difundamos informacién sobre el proyecto lo mas ampliamente posible. Dicho plan de
participacion publica se adjuntara al DEIR. También se puede consultar en la pagina web de nuestro proyecto,
y ... Belice. Como parte del plan, seguiremos organizando reuniones sobre el diseio del parque costero y
sesiones publicas informativas sobre MEPA. También mantendremos el sitio web del proyecto y seguiremos en
contacto con los grupos comunitarios locales.

Brittany Gesner | VHB: El capitulo 3 del DEI se centré en la modificacién del terreno y la gestidn de las aguas
pluviales. El proyecto propone la reurbanizacidon de 19,8 acres de terreno previamente urbanizado. En las
condiciones actuales, la totalidad del predio esta urbanizado y es impermeable. Como parte del proyecto,
agregaremos mas de 3 acres de areas naturales con vegetacidn y suelo permeable. Esto permitira que el agua
de lluvia se infiltre de forma natural en el suelo, algo que actualmente no ocurre en el predio.

Brittany Gesner | VHB: También propondremos un sistema de gestion de aguas pluviales conforme al Manual
de Aguas Pluviales de Massachusetts, que proporcionard un mejor tratamiento de las aguas pluviales y la
renaturalizacion del ciclo del agua antes de su descarga en el rio Mystic. El capitulo 4 se centrard en los
humedales, la pesca y la fauna silvestre. Buenas noches, soy Scott Morrison, cientifico medioambiental sénior
de BHB. Estoy aqui para hablar sobre las zonas de humedales. Como seguramente todos sabran, el predio se
encuentra a orillas del rio Mystic. Por ello, hay varias zonas de humedales, incluida la linea de crecida maxima
anual del rio Mystic, que abarca una franja riberena de 25 pies. También hay terrenos bajo el mar, playas
costeras, taludes costeros y terrenos sujetos a inundaciones por tormentas costeras. Terrenos bajo el mar.
Terrenos sometidos a la accién de las mareas. Y también hay una ruta de migracién de peces en el rio Mystic.
Si. La siguiente diapositiva muestra algunas de las zonas de recursos existentes a lo largo de la ribera. Como



pueden ver, estdn muy alteradas, ya que forman parte de una estructura comercial historica. El objetivo de
este proyecto es realizar algunas mejoras en la zona riberefia. El objetivo final de estas mejoras es garantizar
que el parque cuente con un espacio seguro y acogedor para el publico. Para ello, hay varias secciones. La
seccién 1 requerira la sustitucion de parte de la escollera a lo largo de la orilla. La seccidn 2 incluird algunas
reparaciones, asi como un posible embarcadero para kayaks que permita al publico acceder al rio Mystic. Eso
es todo. Seccién 3 Consiste en reparar un muro de contencion, mantener un muelle de hormigény,
posiblemente, instalar un embarcadero para proporcionar un acceso adicional a la zona riberefa. La seccion 4
incluye la reparacién y, perdén, la reparacion y sustitucion del muro de contencién. La seccién 6, situada mas
al este, incluira la sustituciéon del muro de contencién y, posiblemente, la instalacién de un embarcadero. Por
ultimo, la seccion 7 consiste en la reutilizacién de unos pilotes existentes. La intencidn seria crear un paseo
maritimo para que el acceso del publico a la zona riberefia sea mas cercano y seguro. Le cedo la palabra a...
Buenas noches a todos. Disculpen, Seth Pattrell, de VHB, ha intervenido para hablar sobre el capitulo 5, que
trata de las vias navegables. Asi que, antes de entrar en los detalles del proyecto, queria explicar brevemente
el capitulo 91. El capitulo 91 es la Ley de la Costas Publicas de Massachusetts. Esta ley estatal protege el
derecho del publico a acceder a las zonas sujetas a las mareas, las vias navegables y las costas, y a disfrutarlas.
Cualquier desarrollo urbanistico en estas zonas debe incluir beneficios publicos. Por ejemplo, mantener el
acceso a espacios abiertos para compensar los usos privados. En este contexto, voy a ofrecer una visién
general de cdmo nuestro proyecto cumple con estos requisitos. Los limites de la jurisdiccion del Capitulo 91 se
basan en la marca histérica de pleamar, determinada a partir de mapas histéricos del predio. Como pueden
ver aqui, aproximadamente 12 acres del predio son terrenos ganados al mar sujetos a la jurisdiccion del
Capitulo 91. De esa superficie, unos 4,9 acres estdn ocupados por edificios existentes.

Brittany Gesner | VHB: Segln las condiciones propuestas, el proyecto se disefiard para cumplir con los
requisitos de dimensiones establecidos en el Capitulo 91. Establecemos ese espacio abierto y lo ocultamos. En
cuanto a la distancia de retiro, las normas del Capitulo 91 generalmente prohiben construir nuevos edificios
destinados a usos que no dependen del agua dentro de la zona reservada para usos que si dependen de ella.
En este predio, esa zona se extiende hasta 100 pies desde la costa. Esa zona de usos dependientes del agua se
muestra aqui como una linea negra sobre fondo verde, con la etiqueta WDUZ. Como pueden ver, el estadio se
encuentra integramente fuera de esa zona de uso dependiente del agua. En cuanto al espacio abierto, la
normativa exige reservar un pie cuadrado de espacio abierto por cada pie cuadrado de superficie ocupada por
edificios dentro de los terrenos sujetos a las mareas. La superficie que ocupara el estadio, indicada aqui en azul
dentro del drea sujeta a la jurisdiccidn del Capitulo 91, es de aproximadamente 4,5 acres. El disefio actual
prevé unos 5,4 acres de espacio abierto, una superficie que supera ampliamente lo exigido por ese capitulo. La
mayor parte de ese espacio abierto aparece aqui en verde oscuro e incluye el nuevo parque costero de 4 acres.
En cuanto a la altura, la normativa establece que los nuevos edificios destinados a usos que no dependen del
agua, ubicados a menos de 100 pies de la linea de pleamar, no pueden superar los 55 pies. Por cada dos pies
adicionales de distancia respecto de esa linea, se permite un pie adicional de altura. Este grafico muestra que
la estructura cumple con el requisito de altura del Capitulo 91, comienza con el limite de 55 pies a 100 pies de
la costa, es decir, dentro de nuestra zona de vistas a la costa. Y siguiendo esa pendiente de 2 a 1. Y, a medida
gue avanzamos hacia el interior del predio, el estadio queda cada vez mas por debajo del limite de 109 pies.

[27:59] Panorama general del transporte y estrategia de acceso



Brittany Gesner | VHB: Gracias y buenas noches. Me llamo Vinod Kalikri. Soy planificador sénior de transporte
en VHB. Voy a repasar brevemente el capitulo 6 del borrador del informe de impacto ambiental, que trata
exclusivamente de los aspectos relacionados con el transporte de este proyecto. Una vez mas, el transporte es
una de esas areas clave de analisis que el proceso de la MEPA nos obliga a examinar. Pero no iniciamos este
proceso con el Unico fin de la revision de MEPA. Como mencioné Brittany al principio, hemos estado
trabajando tanto con las comunidades de Everett como con la ciudad de Boston a través del proceso del
Acuerdo de Impacto Comunitario en 2025. En ese proceso hemos examinado muchos detalles, algunos de
forma preliminar y otros en profundidad, para poder elaborar lo que se denomina «Acuerdo de Impacto
Comunitario», y contamos con uno para cada comunidad. Los Acuerdos de Impacto Comunitario abarcan
diversos temas, todos orientados a garantizar que se gestionen los efectos de este proyecto sobre el
transporte. Y podemos proporcionar la infraestructura necesaria para atender a los aficionados que llegan al
predio y se retiran de él durante los 40 eventos que se celebran cada afio. Como menciond Brittany, se prevén
40 eventos con entrada a lo largo del afio. Asi pues, el acuerdo de impacto comunitario incluye estrategias
relacionadas con el uso del transporte publico y de los vehiculos con varios ocupantes. También contempla
posibles soluciones para el tramo final del viaje al estadio, conocido como la «ultima milla»: cémo llegaran al
predio quienes bajen del tren, estacionen en la zona o utilicen Uber o Lyft. La mayoria lo hace a pie, y hemos
incorporado estrategias en el acuerdo de impacto comunitario (CA) que garantizarian que haya una
infraestructura adecuada de transporte, peatonal y ciclista, mas cercana al predio, que facilite la llegada y la
salida de los aficionados. Contamos con una estrategia de estacionamiento bien definida. Como mencioné
Brittany, el predio contard con solo unos 150 espacios de estacionamiento nuevos. Por lo tanto, vamos a
recurrir a los estacionamientos ya existentes. Dada la gran distancia desde el predio, es necesario dar
respuesta a la demanda de estacionamiento para este estadio. Lo hemos estudiado muy detenidamente y
disponemos de una gran cantidad de datos que respaldan nuestro anadlisis. Bdsicamente, hemos dividido la
zona que rodea el estadio en varias zonas —A, B, Cy D— para poder distribuir el transito y el estacionamiento
dentro de esas zonas, de modo que las personas que acudan al estadio no se concentren todas en una sola
zona o en un Unico corredor de acceso al estadio. Se aprovecharian otros medios de transporte. Por ejemplo,
estamos considerando el transporte por agua como una forma potencial de llevar a los aficionados al estadio
sin que tengan que recorrer Alford Street a pie, por lo que existe un gran potencial en este sentido, que
trataremos en detalle en el borrador y en la versidn final del informe de impacto ambiental. Contaremos con
un plan de transporte compartido regulado, en el que los servicios de Uber y Lyft se gestionaran desde una
zona mas alejada del predio, a fin de evitar la congestidn cerca del estadio. Ademas, habrd mucha
comunicacién y coordinacién antes de cada evento. Por ejemplo, la idea de incluir vales de estacionamiento
junto con las entradas para los eventos. Una posibilidad es ofrecer vales de estacionamiento junto con las
entradas para conciertos o partidos de futbol. Al comprar la entrada, las personas podrian adquirir también el
vale y recibir informacién sobre dénde estacionaran y qué ruta tomar para llegar de manera mas eficiente.
Todas estas son formas que utilizamos para gestionar el flujo de transito hacia y desde el predio. La clave, una
vez mas, de este plan —al que nos referimos como el «Plan de gestion del transporte y el estacionamiento
durante eventos»— es que no estd concebido como un plan fijo. Supervisaremos su funcionamiento a medida
gue se celebren eventos en el estadio y seguiremos adaptandolo y perfeccionandolo conforme a lo previsto en
los Acuerdos de Impacto Comunitario. También continuaremos coordinando con los organismos
correspondientes durante la tramitacidn de los permisos y después de la construccién. El estudio de transporte
contempla los siguientes eventos. Aproximadamente 40 eventos al afio. La mitad de ellos serian partidos de
futbol y la otra mitad, conciertos. Muchos se celebrarian los sabados por la tarde o la noche. Incluso los que se
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realizaran ocasionalmente entre semana quedarian fuera de las horas pico. Muchos comenzarian a las 7:30 p.
m. o mas tarde, cuando ya habria pasado la mayor parte del transito habitual de regreso a casa. Como
menciond Brittany, los partidos de futbol podrian reunir hasta 25.000 espectadores y los conciertos, hasta
35.000. Esto no significa que todos los eventos alcancen esas cifras; para el andlisis consideramos el caso de
mayor demanda, es decir, la capacidad mdxima que puede admitir el estadio. Durante el resto del afio, la
actividad en el predio seria minima. Habria personal de operaciones y administracién, ademas de algunos
eventos comunitarios ocasionales, como mercados de productores o ceremonias de graduacion, y otros
eventos mas pequefos. Para analizar el impacto sobre el transporte, estudiamos un drea amplia, que no se
limita a los alrededores inmediatos del estadio. Analizamos una zona bastante amplia, aproximadamente
centrada en el estadio, como se ve en el diagrama de circulos de la izquierda. Se extiende hasta Medford,
Chelsea, Everett, Somerville y Charlestown, por lo que, como parte de nuestro analisis, examinamos varias
calles, cruces, corredores principales, accesos a autopistas y gran parte de la infraestructura de transporte de
la zona. Gran parte de este trabajo se llevd a cabo en colaboracion con un grupo de trabajo creado por el
Departamento de Transporte de Massachusetts (Mass DOT), al que asisten regularmente representantes de la
ciudad de Boston, la ciudad de Everett y MBTA, asi como personas y grupos de trabajo que, de hecho, nos
ayudan. El proceso que seguiremos para elaborar el estudio de transporte, los supuestos en los que se basa y
cuales son exactamente los resultados del analisis. Asi pues, todo se definié y desarrollé en colaboraciéon con el
comité del grupo de trabajo. Ademas, el equipo que participa en este proyecto es el mismo que opera en
Foxborough. Tiene amplia experiencia con el Gillette Stadium, los partidos de la MLS y los conciertos, y aporta
sus conocimientos técnicos al proyecto. Es el mismo equipo que estd trabajando en este proyecto, y que
aporta todos los conocimientos técnicos que podamos necesitar. Por ejemplo, uno de los datos utilizados en el
estudio, que pueden ver en la parte superior derecha, se refiere a cdmo se desplazan las personas. No
analizamos Unicamente los viajes en automavil. Prevemos que muchos asistentes utilicen el transporte
publico, dada la cercania de la linea naranja. También hay infraestructura peatonal y ciclista en la zona. Por
eso, estudiamos los distintos medios de transporte y cémo cada uno puede atender las necesidades de acceso
al predio. Una vez mas, gran parte de esta informacién se ha incorporado a través del grupo de trabajo
organizado por MassDOT. He mencionado el transporte publico, asi que, de hecho, colaboramos muy
estrechamente con la MBTA para analizar los servicios de transporte publico que dan servicio a esta zona. No
solo consideramos la linea naranja. En el grafico pueden ver sus tres estaciones: Sullivan Square, Assembly y
Wellington. También estamos estudiando opciones para que los aficionados utilicen el tren de cercanias, la
futura extensién de la Silver Line que atravesara la ciudad y la linea de autobuds 109. En esta zona hay distintos
servicios de transporte publico. Estamos analizando cdmo pueden atender las necesidades de traslado de los
aficionados sin que tengan que utilizar un automovil particular. Ademas, estamos teniendo en cuenta diversas
mejoras previstas para esta zona, entre ellas las obras de mejora de Rutherford Avenue que ya se
mencionaron. Se esta planificando un nuevo puente peatonal sobre el rio Mystic. Se estd considerando una
nueva estacidn de tren de cercanias y MassDOT estudia un proyecto para la Ruta 16. También hay numerosos
proyectos de desarrollo previstos en la zona, como Docklands y los hoteles que proyecta el casino. Asi que
estamos teniendo en cuenta todo esto y, por lo tanto, el estudio de transporte no es un analisis aislado para el
estadio. Nos basamos en todos los andlisis que se han realizado para estos otros proyectos de la zona. Estamos
teniendo en cuenta el impacto acumulativo de todos estos proyectos. A partir del andlisis de los viajes en
automovil y en transporte publico, elaboramos el plan de gestion del transito y el estacionamiento durante
eventos que mencioné antes. El plan abarca las cuatro zonas seialadas en el grafico, y cada una tiene sus
propias medidas. Cada zona cuenta con su propio plan especifico. Se trata de una combinacién de mejoras



fisicas. Podrian ser cosas como modificaciones en las aceras. Mejoras en los pasos de peatones, sefializacion,
pero también incluye aspectos como la mejora de las condiciones para peatones y ciclistas, e incentivos para
utilizar otros medios de transporte en lugar de limitarse a usar el vehiculo particular. Y si utilizan el coche
particular, équé medidas se pueden adoptar para alentar a las personas a desplazarse hasta sus zonas de
estacionamiento sin, por ejemplo, pasar por Sullivan Square? No es necesario que pasen por Sullivan Square.
Asi pues, hay diversas estrategias integradas en el plan de gestion del transito de estacionamiento para el
evento. Habra mucha informacidn anticipada, sefalizacidn, seguimiento en tiempo real y diversas medidas
integradas en el plan para gestionar el flujo de transito asociado al proyecto. Una de las iniciativas que se
muestran en este grafico es el proyecto de mejora del transporte publico en Lower Broadway que esta
planificando la MBTA. El proyecto contempla modificaciones en Crawford Street y Lower Broadway. Para
incorporar carriles exclusivos para autobuses en la calzada. La imagen de arriba a la izquierda muestra cémo es
actualmente el puente de Alford Street. Actualmente, el puente tiene dos carriles en cada sentido, con carriles
para bicicletas y aceras a ambos lados. La imagen de abajo a la izquierda muestra cémo quedara cuando se
complete el proyecto de la MBTA: el transito de automaviles se trasladara al lado derecho de la franja central.
El lado izquierdo de la franja central se destinaria a carriles para autobuses y bicicletas, y a una acera. Eso nos
permitiria aprovechar la nueva distribucién del espacio para facilitar el flujo de personas desde Sullivan Square
hasta el estadio. Cada una de estas mejoras incluye aspectos relacionados con el transporte, y los estamos
teniendo en cuenta a medida que desarrollamos el plan de transporte del proyecto. Para concluir, en las
préximas dos diapositivas les mostraré las zonas que mencioné. La zona A es el area que rodea directamente el
estadio, por lo que se encuentra principalmente en Everett. El grafico muestra las mejoras previstas en las
calles, el transito, las aceras, los cruces peatonales y los accesos al estadio en las inmediaciones del predio. La
zona B, siguiendo en sentido contrario a las agujas del reloj, abarca el drea de Gateway Center. Habra formas
de llegar caminando al estadio desde alli, y se contempla que Uber y Lyft puedan dejar a los asistentes cerca de
Gateway Center. También habrd estacionamiento para quienes decidan llegar en automavil.

Brittany Gesner | VHB: La zona C estaria en Somerville. Abarca una zona bastante amplia, incluida Assembly
Road. Quienes estacionen en esa zona o lleguen alli en transporte publico podran caminar hasta el estadio por
el nuevo puente peatonal sobre el rio Mystic o por las aceras que atraviesan Sullivan Square. éVisconti? Fue un
area de gran interés en el andlisis durante el proceso del acuerdo de impacto comunitario, y hemos
incorporado estos desequilibrios en la documentacion del CIA. Para controlar el transito, el estacionamiento y
garantizar que los peatones se desplacen de forma segura entre el estadio y la zona sin afectar la circulacidn.
En esta zona, y en las de control de transito. Asi que, una vez mas, todo esto se incorporara al plan de VHB. El
documento incluird muchos mas detalles sobre cada uno de estos aspectos.

[42:44] Agua, aguas residuales, clima y emisiones

Brittany Gesner | VHB: Si, gracias. Gracias, Vinoda. El capitulo 7 del DEIR se centrard en el agua y las aguas
residuales, asi como en los posibles impactos del proyecto. Cabe sefialar que el promotor del proyecto se ha
reunido periddicamente con la MWRA, la ciudad de Everett y la Comisién de Agua y Alcantarillado de Boston
para analizar la infraestructura de agua y aguas residuales existente en el predio y sus alrededores. En cuanto
al suministro de agua, hay redes municipales existentes tanto en Alford Street como en Dexter Street, al norte
del predio. Ademds, Everett es una localidad perteneciente a la MWRA, por lo que esta agencia suministra
agua tanto a Everett como a la ciudad de Boston, mientras que la ciudad de Everett o la ciudad de Boston son
propietarias de las tuberias principales de agua ubicadas en sus respectivas calles municipales. El proyecto



propone establecer una nueva conexién de suministro de agua en Alford Street y en Dexter Street, y a
continuacién tenderemos nuestra red de agua dentro de nuestro predio. El proyecto propone instalar
artefactos de bajo consumo de agua y utilizar especies vegetales nativas y resistentes a la sequia, a fin de
reducir la demanda de agua sobre la infraestructura municipal. Para reducir la demanda de agua que el
proyecto supondrd para la infraestructura municipal. Aunque los 40 eventos anuales pueden generar picos de
demanda, durante la mayor parte del tiempo el consumo diario de agua del proyecto serda muy bajo y se
limitara principalmente al edificio administrativo y a la tienda del predio. En cuanto a las aguas residuales,
existe infraestructura de alcantarillado en Alford Street y en Dexter Street. El proyecto propone una conexién
por gravedad para verter las aguas residuales a cada una de esas conexiones, es decir, a cada una de las
tuberias principales existentes en Alford Street y en Dexter Street. Como mencioné antes, durante la mayor
parte del aio las descargas diarias de aguas residuales del proyecto podrian ser extremadamente bajas, ya que
en el predio solo funcionarian un pequefio edificio administrativo y una tienda. Los picos de descarga se
limitarian a los 40 eventos de aforo completo que se celebrarian cada afio. El proyecto contempla sistemas de
drenaje pluvial completamente separados del alcantarillado sanitario para eliminar cualquier riesgo de
descargas de aguas residuales combinadas en el predio. Ahora les cederé la palabra a mis colegas, quienes
hablaran de las mejoras de resiliencia que propone el proyecto para proteger al vecindario y, después, de la
modelizacién de las emisiones de gases de efecto invernadero que estamos realizando como parte del
proyecto.

Brittany Gesner | VHB: Hola a todos. Soy Morgan Beals, ingeniera de recursos hidricos en VHB, y, como ha
dicho Brittany, voy a hablar de la primera parte del capitulo sobre el cambio climatico, el capitulo 8. Como ya
se ha mencionado, el predio del proyecto se encuentra a orillas del rio Mystic, concretamente en un tramo del
rio Mystic sujeto a la influencia de las mareas, por lo que tanto el predio actual como la zona circundante son
vulnerables a las inundaciones provocadas por tormentas costeras, especialmente si tenemos en cuenta los
futuros escenarios de marejadas cicldnicas costeras con las proyecciones de subida del nivel del mar. Y, como
pueden ver en este gréfico, se muestra parte de la llegada de un episodio de tormenta costera durante un
episodio de tormenta extrema en 2070. En su estado actual, con el terreno despejado, el predio funciona
como una via de paso para el agua de las inundaciones, que atraviesa el predio y la subestacion de Everett y
avanza por Alford Street. Por ello, como parte de este proyecto, hemos desarrollado un modelo hidraulico
para evaluar futuros fenémenos de tormentas costeras. Incluimos el episodio de 2070 y analizamos tanto las
condiciones actuales como las propuestas. Evaluamos los posibles cambios en las trayectorias del caudal, las
velocidades y la extension de las inundaciones en el predio del proyecto y sus alrededores, y comparamos las
condiciones actuales con las propuestas.

Brittany Gesner | VHB: El proyecto propone una barrera de proteccion contra inundaciones integrada en el
diseio del parque costero. Esta barrera interrumpiria la ruta de entrada del agua que vimos en la diapositiva
anterior durante futuras tormentas costeras extremas. Asi, mejoraria la proteccion del predio y de las zonas
cercanas, incluida Alford Street. Ademas, el proyecto se esta disefiando en el contexto de otras iniciativas de
resiliencia de la zona: al oeste, el Andlisis regional de intervenciones costeras para los rios Mystic y Charles y el
Proyecto de resiliencia frente a inundaciones de Alford Street y el puerto; al este, el Proyecto de resiliencia
frente a inundaciones de Island End River. De este modo, el disefio del predio contribuye a la planificacién mas
amplia de proteccién contra inundaciones en la zona. El predio actual se encuentra a una cota relativamente
baja. Por eso, el disefio propuesto eleva el parque costero para brindar proteccidn contra inundaciones. Como
mencioné, esto protegeria tanto al predio como a sus alrededores, al impedir que el agua siga esa ruta hacia la

10



ciudad durante futuras tormentas costeras. En el grafico pueden ver la ubicacion de la barrera. Estd integrada
en el parque costero y se conecta con el terreno elevado situado bajo el costado del predio. Esto permitiria
que, en el futuro, otros proyectos se conecten a la barrera y contribuyan a iniciativas de proteccién contra
inundaciones de mayor alcance. Con iniciativas mas amplias de proteccidn contra inundaciones. Muy bien.
Como mencioné, realizamos una modelizacién hidrdulica y un andlisis de las rutas de flujo. Los resultados
muestran que la barrera continua de proteccidn contra inundaciones, integrada en el parque costero, bloquea
la principal ruta por la que actualmente atraviesa el predio el agua durante las grandes tormentas costeras. La
barrera protege Alford Street y la subestacién de Eversource de las inundaciones durante tormentas costeras
de menor intensidad. En el escenario de tormenta costera previsto para 2070, retrasa la inundacién de ambos
lugares. Y, como ya he mencionado, conecta con terrenos elevados y ofrece la oportunidad de llevar a cabo
proyectos comunitarios de proteccidn contra las inundaciones. Para ampliar esta barrera en el futuro. Nuestro
modelo mostré que, durante ese episodio de tormenta extrema de 27 dias, la extensién maxima de las
inundaciones y la profundidad del agua serian, en general, similares en toda el drea de estudio, tanto en las
condiciones actuales como en las propuestas. Las velocidades maximas del agua también serian, en general,
similares. Entre las condiciones actuales y las propuestas, con la excepcion de unos pocos lugares aislados
durante ese episodio de 2070.

Brittany Gesner | VHB: Hola a todos, soy Mark Arnoldy. Soy ingeniero sénior de calidad del aire en VHB. Esta
noche voy a hablar sobre el andlisis de las emisiones de gases de efecto invernadero y de los contaminantes
atmosféricos que se presentara en el borrador del informe de impacto ambiental (DEIR). Comenzaremos por
las emisiones de fuentes fijas, es decir, las que se generan por el consumo de energia del edificio: El consumo
de electricidad y gas natural en los edificios. En el DEIR encontrardn un exhaustivo modelo energético y un
analisis de emisiones que hemos realizado de acuerdo con la politica de MEPA sobre gases de efecto
invernadero. El proyecto en si estd disefiado para ser eficiente en términos energéticos. Superara los requisitos
del «Stretch Energy Code», que es el codigo de construccidon que rige el disefio del estadio. Se maximizara la
electrificacién, siempre que sea factible, y se utilizaran sistemas de calefaccién eléctricos en todo el edificio.
Ademds, el promotor del proyecto esta trabajando con desarrolladores cercanos y organizaciones
comunitarias locales para profundizar el estudio de un sistema de energia renovable compartido en la zona,
con la esperanza de que algun dia el estadio pueda conectarse a él. En el DEIR también encontraran una serie
de evaluaciones de viabilidad de distintas alternativas de disefo, solicitadas por el Departamento de Recursos
Energéticos, con el que hemos estado coordinando este trabajo.

Brittany Gesner | VHB: La evaluacion de emisiones se refiere a las emisiones totales en origen, es decir, las
emisiones generadas por los vehiculos que se desplazan hacia y desde la zona del proyecto. Esta evaluacidn se
basa en datos del analisis de transporte y abarca una amplia regidn geografica, tal y como se muestra en la
diapositiva. Estudia tanto las condiciones actuales como las futuras. Se incluyd un escenario sin proyecto, en el
que el estadio no se construye, y un escenario con proyecto, en el que si se construye. Y un escenario con
medidas de mitigacion, en el que el proyecto se construye y se incorporan las medidas de mitigacién
propuestas. Se tendran en cuenta las emisiones procedentes de diversas fuentes, incluidos los vehiculos que
acceden al estacionamiento. Vehiculos que recogen o dejan pasajeros, los autobuses de enlace y los camiones.

Brittany Gesner | VHB: También se analizaran las emisiones por evento. Normalmente, en el proceso de la
MEPA solo se tienen en cuenta las emisiones anuales, pero como sabemos que habra dias de maxima
afluencia, hemos tenido en cuenta las emisiones que se produciran durante el transcurso de un dia de
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concierto y de un dia de partido de fatbol. El DEIR evaluard las emisiones de fuentes méviles que se producen
en las inmediaciones de las comunidades afectadas por la justicia ambiental. Y propondremos una lista de
medidas de mitigacion para reducir las emisiones de fuentes moéviles que se han evaluado y determinado en
coordinacién con el estudio de transito. Le devuelvo la palabra. Gracias. Ya casi hemos terminado. ¢ Me siguen
todos? El ultimo capitulo técnico del DEIR se centrara en la etapa de construccién del proyecto. Analizaremos
los posibles impactos ambientales de las obras y cdmo podrian afectar a la comunidad cercana. Todo esto se
detallara en el capitulo 9. Prevemos que el proyecto se desarrollara en una Unica fase de construccion.
Esperamos que la construcciéon completa del estadio y del parque frente al mar se lleve a cabo en un plazo de
unos 24 meses. Esta comenzara una vez que la central eléctrica existente haya quedado fuera de servicio y se
haya demolido por completo. Primero debemos obtener los permisos; después se demolerd la central eléctrica
y entonces podra comenzar el periodo de construccién de 24 meses. Como se explicara en el capitulo dedicado
a la construccidn, gestionaremos los impactos temporales de las obras mediante la supervision del Programa
de Apoyo a Sitios (LSP), medidas de control de la erosion del suelo y los sedimentos, y controles del ruido, el
polvo y las emisiones. También se utilizard diésel de contenido ultra bajo de azufre, se exigira que los equipos
no permanezcan encendidos innecesariamente mientras estén detenidos y se gestionaran el acceso de
camiones, la reduccion de residuos de construccién y el reciclaje. Acceso de camiones, obras, reduccién de
residuos y reciclaje. Bien, ahora pasemos a lo mas interesante. En resumen, nos entusiasma proponer un
nuevo estadio de la Major League Soccer en la ciudad de Everett, que incluira un parque costero de 4 acres
abierto al publico. Como parte del proyecto, aportaremos mds de 130 millones de ddlares en beneficios
econdmicos a Everett, Boston y la regién en general. Mejoraremos las condiciones medioambientales del
predio en comparacién con las actuales. Proporcionaremos acceso publico a la ribera en una zona del rio
Mystic que lleva casi un siglo sin estar abierta al piblico. Aumentaremos la proteccidn del vecindario ubicado
al norte de nuestro predio frente a los posibles impactos costeros futuros derivados de la subida del nivel del
mar. Mejoraremos la gestidn de las aguas pluviales y la calidad de las aguas vertidas al rio Mystic. Al incorporar
mas de tres acres de superficies ajardinadas permeables, reduciremos el efecto de isla de calor en el predio.
Ademas, este proyecto es coherente con la planificacion regional y municipal para esta zona de la ciudad de
Everett. Como mencioné al comienzo de la presentacién, estamos preparando todos los andlisis que
describimos esta noche Estos se presentaran al estado para su revision publica a lo largo de octubre y
noviembre. Los presentaremos ante el estado para su revision publica entre octubre y noviembre. Una vez
presentado el documento y cuando ustedes hayan tenido oportunidad de leerlo, esperamos organizar otra
reunion publica para conversar sobre su contenido y responder sus preguntas. Habra un periodo de 30 dias
para que el publico presente comentarios sobre dicho documento. A continuacion, esperamos recibir un
certificado del estado, lo que nos permitira pasar a la tercera etapa de revisién documental, que tendrd lugar a
principios de 2027. Como también he mencionado anteriormente, habra un proceso de revisién publica
independiente, aunque simultaneo, por parte de la ciudad de Everett, que también se llevard a cabo durante
los préximos seis meses. Con esto concluye nuestra presentacién formal. Sorprendentemente, hemos
cumplido el horario a la perfeccidn, lo cual es bastante notable. Con gusto responderemos las preguntas tanto
de quienes estdn aqui como de quienes participan en linea. Empezaré con las personas presentes y después
pasaremos a las preguntas en linea. ¢ Alguien aqui tiene alguna pregunta sobre lo que presentamos o sobre
algin tema que no hayamos tratado? éNo? Avisennos si eso cambia. Alan, itenemos alguna pregunta en linea?

[58:55] Preguntas y respuestas del publico
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Alan Belniak | VHB: Por el momento, no, pero solo quiero recordarles que, si quieren levantar la mano, quiza
tengan que hacer clic en el botdn «Mas» para encontrar esa opcidn. A veces la opcién para levantar la mano
aparece agrupada con otro icono; depende de la versién de Zoom que tengan. Si prefieren, también pueden
usar el botdn de «Preguntas y respuestas» para escribir su pregunta. Por el momento, no veo ninguna mano
levantada. Esperaremos un momento; te devuelvo la palabra, Brittany, para ver si hay alguien mas en la sala.

Brittany Gesner | VHB: No hay nadie, asi que quiza esperemos unos minutos mas; de lo contrario...

Alan Belniak | VHB: Tenemos una mano levantada por nuestra parte, y es Breanne; Breanne, ahora deberias
poder activar el micréfono, y tienes un par de minutos para compartir tus comentarios.

Breanne Frank: Hola, muchisimas gracias. Soy Breanne Frank. Formo parte de Conservation Law Foundation.
Hemos estado muy involucrados en el proyecto hasta ahora y esperamos poder presentar comentarios
formales cuando se publique el DEIR. Me gustaria hacer un par de preguntas. En primer lugar, sobre la
resiliencia térmica del predio del proyecto. Mencioné que mitigara el «efecto isla de calor urbano», y me
preguntaba cémo lo haran. Breanne Frank: Y la segunda pregunta que tengo es si, en el marco del DEIR,
analizaron la posibilidad de electrificar el estadio.

Brittany Gesner | VHB: Gracias por sus preguntas. Desde el punto de vista de la resiliencia al calor,
proponemos incorporar mas de 3,5 acres de superficies permeables al predio. Al reducir las superficies
pavimentadas y agregar césped, otras plantas y drboles. Esto reducira de por si el efecto isla de calor que
genera la propiedad. La mayor parte de esa vegetacion estard en el parque costero, incluida la vegetacién que
proporciona sombra. El parque costero estara en el lado sur del predio, por lo que habra mucha exposicion al
sol, lo cual es estupendo. Sin embargo, somos conscientes de los posibles efectos térmicos que esto puede
acarrear. Por eso nos estamos centrando especialmente en proporcionar la mayor cantidad de sombra posible
en ese parque costero, para reducir ese efecto de calor en el parque y aumentar la comodidad. Y le cedo la
palabra a Mark para que hable sobre la posible electrificacién. Hola, en cuanto a la electrificaciéon, hemos
realizado un analisis muy exhaustivo de todos los sistemas existentes. Y hemos incluido, o electrificado, la
mayor parte del estadio en la medida en que nos ha parecido viable en esta etapa, incluida toda la calefaccién
de los espacios del estadio. En el DEIR encontraran numerosos estudios de modelizacién energética y
evaluaciones de viabilidad sobre la electrificacién de los distintos sistemas del estadio. Cuando se publique el
documento, también podrdn consultar los andlisis de costos y las reducciones previstas del consumo de
energia y de las emisiones de gases de efecto invernadero. Gracias, Mark.

Brittany Gesner | VHB: Alan, no veo ninguna pregunta por aqui. No sé si hay mas preguntas en linea.

Alan Belniak | VHB: Si, tenemos un par. Hay un par de personas con la mano levantada y algunas preguntas
escritas en la seccion de preguntas y respuestas. Empezaremos con una pregunta enviada por escrito. A
guienes tienen la mano levantada, les recordamos que, cuando les toque hablar, tengan presente que
contamos con interpretacién en vivo. La primera pregunta es de Andrew G.: ¢ Podrian volver a la diapositiva
con el cronograma de construccién?

Brittany Gesner | VHB: No sé si habia una diapositiva sobre el calendario de construccion, pero puedo hablar
de ello. Bueno, puede que haya tenido una... no lo recuerdo bien. En lo que respecta a los préximos seis meses,
prevemos presentar el DEIR al estado a fines de octubre. Este se hara publico a mediados de noviembre. Con
ello se iniciard un proceso de revision publica de 30 dias. En paralelo, probablemente comience el proceso de
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obtencidn de permisos ante la ciudad de Everett. Por eso, prevemos que durante el invierno habra varias
reuniones publicas con la ciudad sobre este proyecto. Esperamos que la demolicidon pueda comenzar poco
después de que finalice el proceso de obtencién de permisos y, una vez finalizada la demolicion de la central
eléctrica existente, habra un plazo de construccion de aproximadamente 24 meses para el estadio. El plazo
real de construccion del proyecto dependerd de los plazos de la tramitacidn de los permisos y de la demolicion.

Alan Belniak | VHB: Excelente. Gracias, Brittany. Aceptaremos una pregunta mas por mensaje de textoy, a
continuacidn, te devolveré la palabra. Ademas, hay que sefalar que tenemos a una persona conectada por
teléfono. Si desea levantar la mano, puede marcar *9. Eso me enviara una notificacion de que quiere hablary
le daremos la palabra. La siguiente pregunta por mensaje de texto la envia Josh Joshua C. Joshua escribe:
«Hola, Karl, ¢ estd previsto que el estadio tenga una superficie de juego de césped?».

Brittany Gesner | VHB: Si, el estadio tendra una superficie de juego de césped natural.

Alan Belniak | VHB: De acuerdo, gracias por la informacidn. ¢Hay alguien en la sala que haya levantado la
mano antes de que vuelva a conectarme, Brittany?

Brittany Gesner | VHB: Si.

Alan Belniak | VHB: Bien, a continuacidn pasaremos a Chris M. Chris, ya deberias poder activar el micréfono, y
tienes un par de minutos para compartir tus opiniones con nosotros.

Chris Mancini: iMuchas gracias! Me llamo Chris Mancini, soy el director ejecutivo de Save the Harbor, Save the
Bay, y hemos estado siguiendo especialmente el proceso relativo a los parques publicos gestionados de forma
independiente. Asi que tengo dos preguntas. La primera es sobre el procedimiento: una vez que termine el
proceso de participacién publica sobre el parque, creo que la reunidn final es el préximo jueves, éesa parte del
proyecto se incorporara a la construccién general de todo el estadio? La segunda es sobre las medidas de
proteccién contra inundaciones. Evidentemente, este proyecto ofrece una excelente oportunidad para
intervenir en esta ruta de entrada del agua, elevar el terreno y proteger la zona. Chris Mancini: Tengo
curiosidad por saber si el equipo mantiene algun tipo de conversacidn, formal o informal, con los propietarios
de los terrenos colindantes, ya que, obviamente, el agua no va a respetar los limites de las propiedades.
Quisiera saber si ya hubo, o si se prevé que haya, conversaciones o coordinacién en ese sentido con la ciudad
de Boston, que esta elaborando su plan de adaptacion climatica junto con el Cuerpo de Ingenieros del Ejército.
Ese plan, evidentemente, llega solo hasta el limite con Everett.

Brittany Gesner | VHB: Claro, gracias por esas dos preguntas. En cuanto a la primera pregunta sobre el
proceso del parque, en este momento se prevé que el proceso formal y publico de revisidn del parque costero
concluya la semana préxima. Sin embargo, como ha sefialado, se incorporaria a un proyecto mas amplio.
Tendremos un buen nimero de reuniones publicas con el Ayuntamiento de Everett a medida que avancemos,
la revisidn de la planificacién del predio con la Comisién de Urbanismo y el proceso de Notificacién de
Intencién con la Comision de Conservacion a lo largo de diciembre y enero. Asi pues, habra mas oportunidades
para aportar opiniones sobre el proyecto, y si el publico menciona que le gustaria seguir debatiendo posibles
actividades en el parque costero. Estamos, sin duda, abiertos a todas y cada una de las sugerencias que se
sigan planteando. En relacién con el segundo punto, sobre la resiliencia y cémo abordamos la elevacion del
terreno mas alld de nuestra propiedad: en el lado oeste del predio, |la barrera se conectara con el puente
elevado de Alford Street. Somos conscientes de un posible proyecto que estan proponiendo otras partes,
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incluida una ampliacion del «Harbor Walk», que podria elevar el terreno al oeste del puente de Alford Street y
prolongar esa barrera elevada. Aunque queda fuera del alcance de nuestro proyecto, estamos teniendo en
cuenta sus posibles beneficios. En cuanto a la conexién con nuestra barrera. En el lado este hay una central
eléctrica en funcionamiento. Y, aunque no estamos manteniendo conversaciones activas sobre ninguna
elevacion de ese predio, preveo que, si en el futuro se llevara a cabo alguin desarrollo de esa propiedad,
probablemente tendrian que conectarse a nuestra barrera de contencién. Lamentablemente, una vez que se
supera el limite de nuestra propiedad, no hay mucho que podamos hacer. Gracias.

Alan Belniak | VHB: De acuerdo, muy bien, gracias, Chris. El siguiente en levantar la mano es Carl A. Karl;
deberias poder activar el micréfono y compartir tus comentarios.

Karl Alexander: Hola, é me escuchan bien?
Alan Belniak | VHB: Si, te oimos.

Karl Alexander: Genial. Hola a todos. Soy Karl Alexander, gerente sénior de corredores verdes de la Asociacion
de la Cuenca del Rio Mystic. Nuestra mision es proteger y restaurar el rio Mystic y sus afluentes.

Alan Belniak | VHB: Y Karl, Karl, solo una cosa: recuerda que tenemos algunos intérpretes en linea, asi que, si
pudieras hablar un poco mas despacio.

Karl Alexander: Si, hablaré mas despacio.
Alan Belniak | VHB: OK.

Karl Alexander: Asi que voy a empezar de nuevo. Karl Alexander: Hola a todos. Soy Karl Alexander, gerente
sénior de corredores verdes de la Asociacién de la Cuenca del Rio Mystic. Nuestra mision es protegery
restaurar el rio Mystic y sus afluentes. Karl Alexander: Quiero expresar mi agradecimiento a Craft Group, al
Revolution y a todo el equipo del proyecto por el profesionalismo y la colaboracién que han demostrado hasta
ahora con las partes interesadas, tanto publicas como no gubernamentales, durante el proceso de obtencién
de permisos y de disefio. Hemos tenido la oportunidad de participar en el proceso del grupo asesor
independiente para el disefio del parque costero. Karl Alexander: Nos alegra ver que varios de los trabajos de
planificaciéon comunitaria en los que hemos colaborado, entre ellos nuestro Plan Estratégico de Corredores
Verdes del Rio Mystic y los planes de vision para la ribera del Lower Mystic, se han reflejado positivamente en
el disefio del parque. Queria expresarles mi agradecimiento por eso. Karl Alexander: También quiero destacar
los importantes beneficios que aportara el proyecto en materia de proteccidn frente a inundaciones, espacios
abiertos y desarrollo econdmico para la regién. Como sefiald Brittany, esperamos participar activamente en el
proyecto de construccion y elevacion del paseo costero de Alford. Me interesa seguir colaborando en esa
iniciativa. Breanne ya planteé la Unica pregunta que tenia, sobre el calor urbano. Me alegra que la hayan
respondido y espero que esa informacién se incorpore al borrador del informe de impacto ambiental (DEIR), ya
gue se trata de una zona con temperaturas muy elevadas, como lo sefiala nuestra investigacién. Karl
Alexander: Creo que uno de los principales efectos de este proyecto estara relacionado con el transporte. Y no
se trata solo de este proyecto: también hay que considerar el desarrollo a gran escala previsto para todo el
corredor de Lower Broadway y Everett. Me alegra que esta noche hayan proporcionado mas detalles sobre el
plan de transporte. Y creo que, ya sabes, lo que esperamos como organizacion, ¢verdad?, es no estar
afectando de forma adversa, ni negativa, ni a Everett ni a los municipios de toda la region. Karl Alexander: Es
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muy positivo ver las iniciativas de transporte multimodal que se estan proponiendo, entre ellas, la evaluacion
de opciones de transporte por agua y la incorporacion de muelles de aguas profundas al disefio del parque
costero. Esperamos que el promotor colabore activamente en las mejoras para los distintos modos de
transporte a lo largo de Alford Street, ya que se trata de un proyecto fundamental para la zona. Asi que,
nuevamente, gracias, Breanne, por colaborar en esa cuestion. Karl Alexander: También me ha despertado
curiosidad el tema de la electrificaciéon. Muchas gracias. Espero seguir participando en este proceso. Buenas
noches.

Alan Belniak | VHB: Gracias, Karl.

Alan Belniak | VHB: Brittany, antes de continuar, queria preguntarte si hay alguien en la sala que haya
levantado la mano.

Brittany Gesner | VHB: No, por el momento no. Ah, si, claro, si que hay alguien.
Alan Belniak | VHB: Excelente.

Brittany Gesner | VHB: No tengo ninguna pregunta. Solo quiero agradecerles por el proyecto. Soy un gran
aficionado al futbol. Cuando me enteré del proyecto, hace unos cuatro, cinco o seis afios. Por lo que habia
escuchado, se disputarian algunos partidos en Everett. Espero que, ademas de los partidos de la Copa del
Mundo, también puedan celebrarse otros encuentros. Hay varios torneos internacionales que equipos
europeos de algunos paises organizan en Estados Unidos. Hace varios afios, creo que el Barcelona estuvo en
Boston; son esos partidos que se disputan en distintas partes del pais. Si en el futuro se organizan esos
pequefios torneos, épodrian celebrarse en Everett? (O el estadio seria de uso exclusivo del Revolution?

Alan Belniak | VHB: Excelente.

Brittany Gesner | VHB: Gracias por la pregunta y por ser un gran aficionado al futbol. Nuestra intencién es que
el estadio reciba también otros eventos futbolisticos. El futbol internacional seria una parte importante de eso.
No habria muchos partidos de ese tipo: no podriamos organizar diez por afio, pero esperamos tener 1 o 2
anualmente. Hay torneos europeos y también muchos torneos de la CONCACAF, que corresponde a nuestra
region. Podrian participar selecciones del Caribe y de Centroamérica. Esos son algunos de los eventos que
podriamos recibir, ademds de otros de vez en cuando. Por ejemplo, podriamos tener partidos de las
selecciones masculina y femenina de Estados Unidos. Si, nos encantaria traer futbol internacional. Al pensar en
ello, también tendremos en cuenta a las comunidades vecinas y qué equipos les resultarian mas interesantes.
Esa es nuestra intencién. Gracias, Brian. ¢Alguna otra pregunta en la sala? Alan, ¢hay alguna pregunta de las
personas conectadas?

Alan Belniak | VHB: Si, tenemos algunos mensajes mas y otra persona que levanté la mano. Es de Joshua C,,
otra vez. Escribe: «En segundo lugar, éen qué punto nos encontramos con las demds medidas de reduccion del
transito presentadas? El puente peatonal de Assembly, las mejoras de Alford Street. Y la ampliacién de la linea
Silver de la MBTA, éestara terminada alguna de ellas para 2029?

Brittany Gesner | VHB: Gracias. A partir del trabajo del grupo de coordinacidn, en consulta con el
Departamento de Transporte de Massachusetts y la MBTA, entendemos que los organismos nos han indicado
gue supongamos, por ejemplo, que el puente peatonal sobre el rio Mystic estara construido para 2029.Y lo

mismo ocurre con el proyecto de mejora del transporte publico de Lower Broadway. Hay una de las
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diapositivas en la que se muestra la seccidn transversal. El plan de la MBTA es que esas mejoras, incluidos los
carriles para autobuses, estén terminadas para 2029 Por lo tanto, muchas de las mejoras mencionadas
estarian listas para cuando abra el estadio. Sin embargo, otras obras, como el proyecto de Rutherford Avenue,
tienen un plazo mas largo y se terminarian después de la apertura. Por eso, junto con el grupo de trabajo
establecido por MassDOT, estamos realizando analisis que contemplan tanto las mejoras que podrian estar
listas el dia de la inauguracidn como las condiciones futuras. Para 2035, la mayoria de las mejoras que se
incluirdn en el borrador del informe de impacto ambiental (DEIR) estaran terminadas. Segln los organismos
estatales, algunas de las que mencionaste especificamente deberian estar listas para 2029. Gracias.

Alan Belniak | VHB: OK. Gracias, Vinod. Denme un momento. Muy bien, esto es solo un comentario. Es de
Chris M, y Chris, hablaste hace un momento; disculpame si ya lo dijiste y no te escuché. En relacién con la
pregunta de Andrew, Chris recuerda haber visto una diapositiva que indicaba una Unica etapa de construccion
de 24 meses. Asi que solo te lo comento, Brittany. Bien, ahora levanté la mano Jason R. Jason, ya deberias
poder activar el micréfono y compartir tus comentarios.

Jason Rundle: Gracias. Jason Rundle: Me llamo Jason Rundle y soy el director de Harbor Walk en Boston Harbor
Now. Agradezco mucho el trabajo de este promotor por involucrar a las comunidades y organizaciones de los
alrededores de Jason Rundle: Nuestra zona costera en este proyecto, y deseo ver una zona costera de acceso
publico con un paseo maritimo y espacios abiertos: En una zona que ha estado aislada de esta comunidad
durante muchos, muchos afios. Jason Rundle: Tengo una pregunta sobre el transporte acudtico y cdmo se
relaciona con este proyecto. Creo que la presentacién menciona los transbordadores acuaticos, y sé que el
transporte acuatico también se incluye en esta presentacion, pero épodria el equipo aclarar qué capacidad
prevén que tendran estas embarcaciones de transporte acuatico y hablar sobre la viabilidad de este predio
para transbordadores de gran capacidad. Muchas gracias.

Brittany Gesner | VHB: Gracias por la pregunta. Empezaré yo y consultaré al equipo si se necesitan mas
detalles. En esta etapa estamos estudiando las posibilidades de transporte por agua. Es evidente que, con el
muelle, el parque costero y los servicios que se estan disefiando para el proyecto, existe sin duda una
oportunidad para incorporar el transporte acudtico. Pero somos conscientes de que existen ciertas
limitaciones y retos que debemos analizar detenidamente. De hecho, la MBTA estatal esta analizando un
estudio aparte, independiente de lo que estamos comentando, para mejorar el transporte acuatico en la zona.
En esta etapa, para el borrador del informe de impacto ambiental (DEIR), hemos previsto un uso muy limitado
del transporte por agua en el puerto de Boston. Por ejemplo, una embarcacién como Charlotte, que
actualmente lleva pasajeros al casino, podria trasladar a algunos aficionados. En esta etapa hemos hecho una
estimacion muy prudente, pero sé que el equipo del proyecto esta conversando con operadores de transporte
por agua. Estos operadores podrian proporcionar embarcaciones capaces de transportar a un nimero
considerable de pasajeros: entre 400 y 500 por viaje. Sin embargo, aun quedan muchos detalles por definir.
Por eso, en la etapa actual del borrador del informe de impacto ambiental (DEIR), suponemos un uso limitado
del transporte por agua. Esperamos que, para cuando se complete la etapa del informe final y antes de la
apertura del estadio, haya un servicio mucho mas desarrollado. Esto permitiria reducir la cantidad de
aficionados que se trasladan por las calles y ofrecerles una forma mas eficiente de llegar al estadio por agua.
Mas adelante daremos detalles sobre ese aspecto del proyecto.

Alan Belniak | VHB: Jason hizo una pregunta de seguimiento: éel transporte por agua funcionaria Unicamente
los dias de eventos?
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Brittany Gesner | VHB: { Podrias repetir la pregunta, Alan?

Alan Belniak | VHB: Claro. Jason pregunta si el transporte por agua estaria disponible solo los dias en que haya
eventos.

Brittany Gesner | VHB: Eso alin esta por determinarse. Estamos coordinando con la MBTA para ver si seria
posible incorporar un servicio de traslado por agua también los dias sin eventos, pero tendria que integrarse
en los planes mas amplios de la MBTA para ese tipo de servicio. No descartamos esa posibilidad en esta etapa;
hacen falta mas conversaciones con MassDOT y la MBTA. Por ahora, nos hemos centrado en determinar
cuantos aficionados podemos transportar de manera eficiente por agua los dias de eventos y partidos. Todavia
no se ha decidido si el servicio podria ampliarse para otros usos, como los desplazamientos habituales los dias
sin partidos.

Alan Belniak | VHB: OK. Jason, gracias por esa pregunta de seguimiento. Te lo agradezco. Bien, Brittany,
¢alguien mas en la sala? Tenemos algunas personas mas esperando aqui, pero quiero ir alternando entre las
preguntas de la sala y las que llegaron por escrito.

Brittany Gesner | VHB: Parece que aqui ya terminamos.

Alan Belniak | VHB: Bien. Por el momento tenemos dos preguntas mas en la seccion de preguntasy
respuestas. Creo que el micréfono vuelve a Vinod. Esta pregunta es de Andrew G.: «¢Estudiaron el impacto en
el transporte del nuevo puente sobre el rio Mystic? Creo que ya hablaron un poco de eso. ¢Cuales fueron los
resultados? Por ejemplo, écudntas personas irian caminando desde el puente hasta el estadio y cuanto se
utilizaria durante los eventos?

Brittany Gesner | VHB: Es una muy buena pregunta. Al comienzo de este proceso, a principios de 2025 o
incluso antes, todavia no estaba definido el calendario de construccion del puente peatonal de Mystic Everett.
Por eso evaludbamos rutas alternativas. Una opcidn era que los aficionados caminaran por el sendero de uso
compartido de Draw 7 Park, en la margen sur del rio Mystic, siguieran hasta el puente de Alford Street y
cruzaran frente al estadio. Ahora que tenemos una fecha prevista de finalizacidn para el puente en 2029, el
trayecto desde Assembly Row, por ejemplo, resulta mucho mas eficiente y atractivo para los aficionados. Si
alguien viene desde el norte por la Linea Naranja, por ejemplo, le resultaria muy cdmodo bajar en la estacién
Assembly, cruzar el nuevo puente peatonal sobre el rio Mystic, seguir por el paseo costero y llegar al estadio
tras cruzar Alford Street. Hicimos un analisis detallado del area desde la que se puede llegar caminando al
estadio. Disponemos de gran parte de ese analisis con mapas SIG que muestran los caminos y rutas exactos
gue seguiria la gente, y creemos que supondria una gran ventaja para los peatones que se desplazan entre,
especialmente, Assembly Row y el predio. Incluidos los aficionados que quizd ya se encuentren en el paseo del

puerto, bajando desde la zona del Gateway Center. Segln nuestro analisis de los tiempos de caminata, seria
una conexién muy utilizada, incluso al compararla con el recorrido por Alford Street desde Sullivan Square.

Gracias.

Alan Belniak | VHB: Excelente. Gracias, Vinod. Por el momento tenemos una pregunta mas por escrito y nadie
ha levantado la mano, asi que vamos con ella. Esta pregunta es de Breanne, que pregunta: ¢Habra talleres
publicos o audiencias sobre temas especificos entre ahora y el cierre del periodo de comentarios publicos
sobre el DEIR?. ¢Y habra alguna visita al predio durante el periodo de revisién del DEIR?
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Brittany Gesner | VHB: Por ahora no tenemos previstos talleres centrados en temas especificos. Tenemos
previsto celebrar una reunién publica mas similar a esta, una vez que presentemos el DEIR. Segun la asistencia
y la respuesta del publico, estaremos encantados de seguir dialogando con la comunidad. Pero, por el
momento, no tenemos previsto organizar talleres tematicos. En cuanto a la visita, el predio es una antigua
central eléctrica fuera de servicio, una instalacion industrial que cerré hace poco. En su estado actual, no es
seguro invitar al publico a recorrerlo. Si alguna organizacion considera que una visita seria util. Podemos
conversar al respecto, pero por ahora no prevemos una visita abierta al publico.

Alan Belniak | VHB: De acuerdo, gracias, Brittany. Estoy revisando una vez mas lo que aparece aqui. No veo
preguntas pendientes en la seccidén de preguntas y respuestas ni manos levantadas en este momento, asi que
te cedo la palabra para que consultes si hay preguntas en la sala.

Brittany Gesner | VHB: ¢ Alguien de los presentes quiere hacer algin otro comentario?
Brittany Gesner | VHB: {No ves ninguna, Alan?

Alan Belniak | VHB: Bien, hago una Ultima revisidén. No hay nadie mas de este lado, asi que creo que podemos
dar por terminada la sesién de preguntas.

[1:27:22] Palabras de cierre

Brittany Gesner | VHB: En nombre del New England Revolution y de Craft Group, les agradecemos mucho a
todos por participar hoy y por darnos la oportunidad de compartir parte del trabajo que estamos realizando en
torno a este proyecto tan emocionante. Como mencionamos al comienzo, pueden enviar sus comentarios o
preguntas al equipo del proyecto o a Eva Vaughn, encargada de la revision estatal de MEPA. Sus datos de
contacto figuran en esta presentacion, que estard disponible en el sitio web del proyecto, y en las hojas
informativas que se encuentran junto a la entrada. Esta es apenas la primera de muchas conversaciones.
Esperamos seguir trabajando con ustedes durante los préoximos meses y ainos. jQue tengan una excelente
noche y vamos, Revs!

Alan Belniak | VHB: Gracias a todos por participar. Un agradecimiento especial a los intérpretes que nos
acompanaron esta noche. Que tengan buenas noches.
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